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Dear Christian Payne 

Real Estate Employers’ Federation 
Financial Report for the year ended 31 December 2022 – FR2022/284 

 
I acknowledge receipt of the financial report for the year ended 31 December 2022 for the Real Estate 
Employers' Federation. The documents were lodged with the Fair Work Commission (the Commission) on 6 
June 2023.  

The financial report has now been filed. You are not required to take any further action in respect of the report 
lodged. I make the following comments to assist you when you next prepare a financial report. 

Emphasis of matter paragraph in auditor report 

I note the contents of the paragraph, Other Matters within the auditor’s report. Please note that the 
Commission will continue to monitor future auditor reports regarding this matter.  

Reporting Requirements  

The Fair Work Commission (the Commission) website provides a number of factsheets in relation to the 
financial reporting process and associated timelines.  The website also contains the section 253 reporting 
guidelines and a model set of financial statements.   

The Commission recommends that reporting units use these model financial statements to assist in complying 
with the Fair Work (Registered Organisations) Act 2009 (RO Act), the section 253 reporting guidelines and 
Australian Accounting Standards.  Access to this information is available via this link. 

If you have any queries, please contact me on (03) 8650 0182 or by email at mihiri.jayawardane@fwc.gov.au. 

Yours sincerely 
 
 
 
Mihiri Jayawardane 
Fair Work Commission 
 

http://www.fwc.gov.au/
mailto:admin@reef.org.au
mailto:vincent.poon@hayesknight.com.au
https://www.roc.gov.au/running-a-registered-organisation/financial-reporting
mailto:mihiri.jayawardane@fwc.gov.au


 

The Real Estate Employers’ Federation 

s.268 Fair Work (Registered Organisations) Act 2009 

 

Certificate by prescribed designated officer1 

for the year ended 31 December 2022 

 

I, Christian Sidney Payne, being the President of the Real Estate Employers’ 

Federation certify: 

 that the documents lodged herewith are copies of the full report for the 

Real Estate Employers Federation for the period ended 31 December 

2022 referred to in s.268 of the Fair Work (Registered Organisations) Act 

2009; and  

 that the full report was provided to members of the reporting unit on 5 

April 2023; and 

 that the full report was presented to a general meeting of members of the 

reporting unit on 31 May 2023 in accordance with s.266 of the Fair Work 

(Registered Organisations) Act 2009. 

 

 

Signature of prescribed designated officer:  

_______________________________ 

Name of prescribed designated officer:   Christian Sidney Payne 

Title of prescribed designated officer:   President 

Dated:       6 June 2023 

 

                                       
1 Regulation 162 of the Fair Work (Registered Organisations) Regulations 2009 defines a ‘prescribed designated officer’ of a reporting 

unit for the purposes of s.268(c) as: 

 (a)  the secretary; or 

 (b)  an officer of the organisation other than the secretary who is authorised by the organisation or by the rules of the organisation to 

sign the certificate mentioned in that paragraph. 

DocuSign Envelope ID: 44184B0C-C29E-4146-BC2A-FBF95DAE6B98
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/>9<9?><@<445:4<9A6>9<9?><@@><7>@>:>54<1515?0C9>45APH59:H5/5A51<:>0975?0;54<2<1:K:0:H5?09:1<?:3<@210B>4>094�06�:H5�>94:13;59:N
O09:1<?:<445:4<9A15?5>B<7@54<15437a5?::0>;2<>1;59:<44544;59:Nb5651:0<??039:>9C20@>?>5409>;2<>1;59:066>9<9?><@�<445:4�75@0PNLH5?@<44>6>?<:>09066>9<9?><@<445:4<:>9>:><@15?0C9>:>09A5259A409:H56>9<9?><@̀ RRUY[R?09:1<?:3<@?<4H6@0P?H<1<?:51>4:>?4<9A:H5c34:1<@><9<9AJ9:519<:>09<@]>@0:4 Û_UZ̀YWSX[R734>9544;0A5@601;<9<C>9C:H5;Nd>:H:H55e?52:>0906:1<A515?5>B<7@54:H<:A090:?09:<>9<4>C9>6>?<9:6>9<9?>9C?0;20959:=:H5/5A51<:>09>9>:><@@K;5<43154<6>9<9?><@<445:<:>:46<>1B<@352@34=>9:H5?<4506<6>9<9?><@<445:90:<:6<>1B<@35:H103CH2106>:01@044=:1<94<?:>09?04:4N
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q:>C:K=68=@7�C68:D�6>>5B=7G�8@�:6KJ�K56DD�@M�9:>C:K=6F5:�6DD:8�6C:�F6D:9�@7�8J:�M@55@O=7G�<D:M<5�5=N:Dr
W7=8:?@M5679LF<=59=7GDL>5678679:;<=>?:78=D9:C:K@G7=D:9<>@79=D>@D65@COJ:77@M<8<C::K@7@?=KF:7:M=8D6C::X>:K8:9MC@?=8D<D:@C9=D>@D65RW7BG6=7@C5@DD6C=D=7G@78J:9=D>@D65@CC:8=C:?:78@M67=8:?@M>C@>:C8BL>5678679:;<=>?:78=D9:8:C?=7:96D8J:9=MM:C:7K:F:8O::78J:D65:D>C@K::9D6798J:K6CCB=7G6?@<78@M8J:6DD:8679=DC:K@G7=D:9�=7�8J:�>C@M=8�679�5@DDR
q:>C:K=6F5:>C@>:C8BL>5678679:;<=>?:786DD:8D6C:OC=88:7T@MM@N:C8J:=C:D8=?68:9C:D=9<65N65<:D@N:C8J:=C:D8=?68:9<D:M<55=M:<D=7GL=7655K6D:DL8J:D8C6=GJ85=7:?:8J@9@M9:>C:K=68=@7Rq:>C:K=68=@7C68:DP<D:M<55=N:DQLC:D=9<65N65<:D679?:8J@9D6C:C:N=:O:968:6KJC:>@C8=7G968:6797:K:DD6CB69V<D8?:78D6C:C:K@G7=D:9=78J:K<CC:78L�@C�K<CC:78�679�M<8<C:�C:>@C8=7G�>:C=@9DL�6D�6>>C@>C=68:R

4<CKJ6D:D@MF<=59=7GDL>5678679:;<=>?:786C:C:K@G7=D:9=7=8=655B68K@D8=78J:D868:?:78@MM=767K=65>@D=8=@7RsJ:=7=8=65K@D8@M676DD:8=7K5<9:D67:D8=?68:@M8J:K@D8@M9=D?6785=7G679C:?@N=7G8J:=8:?679C:D8@C=7G8J:D=8:@7OJ=KJ�=8�=D�5@K68:9Rt@55@O=7G=7=8=65C:K@G7=8=@768K@D8LD8C686F<=59=7GD6C:K6CC=:968M6=CN65<:RU:N65<68=@7D6C:>:CM@C?:9O=8JD<MM=K=:78MC:;<:7KBD<KJ8J688J:K6CCB=7G6?@<78@M6DD:8D9@7@89=MM:C:78?68:C=655BMC@?8J@D:8J68O@<59F:9:8:C?=7:9<D=7GM6=C�N65<:D�6D�68�8J:�C:>@C8=7G�968:R

sJ:C:K@N:C6F5:6?@<78@M676DD:8=D8J:J=GJ:C@M=8DM6=CN65<:5:DDK@D8D@M9=D>@D65679=8DN65<:=7<D:Ru65<:=7<D:=D8J:>C:D:78N65<:@M8J:M<8<C:K6DJM5@OD:X>:K8:98@F:9:C=N:9MC@?8J:6DD:8RZJ:C:8J:M<8<C::K@7@?=KF:7:M=8@M676DD:8=D7@8>C=?6C=5B9:>:79:78@78J:[\\]̂_\6F=5=8B8@G:7:C68:M<8<C:K6DJM5@ODL6798J:6DD:8O@<59F:C:>56K:9�=M�8J:�t:9:C68=@7�O6D�9:>C=N:9�@M�8J:�6DD:8L�=8D�N65<:�=7�<D:�=D�86v:7�8@�F:�=8D�9:>C:K=68:9�C:>56K:?:78�K@D8R
12



��������������	�
�������������
��
�����
������������������������
���������������������������������������������� !���"�!#��""��!#�! �	�$�"�%&�'��!#�()'*) ��+�#��!,-.-/0-12�-34-/1-1�5/6�511-71�58-�8-9:;/<1-6�/-7�:=�>?@�-39-47AB CD-8-�7D-�5E:0/7�:=�>?@�</9088-6�<1�/:7�8-9:.-85FG-�=8:E�7D-�H01785G<5/�@5357<:/�I==<9-�JH@IKL�5/6B =:8�8-9-<.5FG-1�5/6�45M5FG-1N
'�) ����O�$�%��%�&��%�%!#

B P/�7D-�48</9<45G�E58Q-7�=:8�7D-�511-7�:8�G<5F<G<7M2�:8B P/�7D-�5F1-/9-�:=�5�48</9<45G�E58Q-72�</�7D-�E:17�56.5/75;-:01�E58Q-7�=:8�7D-�511-7�:8�G<5F<G<7M
B R-.-G�S�T�U0:7-6�J0/56V017-6K�E58Q-7�48<9-1�</�597<.-�E58Q-71�=:8�<6-/7<95G�511-71�:8�G<5F<G<7<-1BB
H=5<8.5G0-E-5108-E-/7:=5/:/T=</5/9<5G511-775Q-1</7:599:0/75E58Q-74587<9<45/7W15F<G<7M7:;-/-857--9:/:E<9F-/-=<71FM01</;7D-511-7</<71D<;D-175/6F-1701-:8FM1-GG</;<77:5/:7D-8E58Q-74587<9<45/77D57C:0G601-7D-511-7�</�<71�D<;D-17�5/6�F-17�01-N@D-X-6-857<:/01-1.5G057<:/7-9D/<Y0-17D5758-5448:48<57-</7D-9<890E175/9-15/6=:8CD<9D10==<9<-/7657558-5.5<G5FG-7:E-5108-=5<8.5G0-2E53<E<1</;7D-01-:=8-G-.5/7:F1-8.5FG-</40715/6E</<E<1</;7D-01-:=0/:F1-8.5FG-�</4071NHGG511-715/6G<5F<G<7<-1=:8CD<9D=5<8.5G0-<1E-5108-6:86<19G:1-6</7D-=</5/9<5G1757-E-/7158-957-;:8<1-6C<7D</7D-=5<8.5G0-D<-8589DM26-198<F-651=:GG:C12F51-6:/7D-G:C-17G-.-G</4077D57<11<;/<=<95/77:7D-=5<8.5G0-E-5108-E-/7�51�5�CD:G-A

@D-X-6-857<:/E-5108-1=</5/9<5G</1780E-/712109D512=</5/9<5G511-715157=5<8.5G0-7D8:0;D7D-48:=<75/6G:112=</5/9<5G511-7157=5<8.5G0-7D8:0;DIZP25/6/:/T=</5/9<5G511-71109D51F0<G6</;1257=5<8.5G0-57-59DF5G5/9-1D--7657-N�HG1:2�=5<8�.5G0-1�:=�=</5/9<5G�</1780E-/71�E-5108-6�57�5E:87<1-6�9:17�58-�6<19G:1-6�</�[:7-�S\HN

R-.-G]T̂ 5G057<:/7-9D/<Y0-1=:8CD<9D7D-G:C-17G-.-G</4077D57<11<;/<=<95/77:7D-=5<8.5G0-E-5108-E-/7<16<8-97GM�:8�</6<8-97GM�:F1-8.5FG-

@D-/-75E:0/7:=>?@8-9:.-85FG-=8:E2:845M5FG-7:27D-75357<:/507D:8<7M<1</9G06-6514587:=8-9-<.5FG-1:845M5FG-1N
��#%��

X5<8.5G0-<17D-48<9-7D57C:0G6F-8-9-<.-67:1-GG5/511-7:845<67:785/1=-85G<5F<G<7M</5/:86-8GM785/1597<:/F-7C--/E58Q-74587<9<45/71577D-E-5108-E-/7657-N@D-=5<8.5G0-E-5108-E-/7<1F51-6:/7D-48-10E47<:/7D577D-�785/1597<:/�7:�1-GG�7D-�511-7�:8�785/1=-8�7D-�G<5F<G<7M�75Q-1�4G59-�-<7D-8A
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���������������������������������	����������� !�� !"��#$%�&�!�� ���� '(')* +��� � ���������,-�./0- ������������������������'1'((1(((�2300�4..56574-38�839:3.;4-;/< �����������=>����?@����������������������A�����B�� � ��������� �����������C�>D���������'1'((1(((��$%�"%!E���!�F �%�!,-�./0- ������������D�CC������������')G1HHI�2300�4..56574-38�839:3.;4-;/< �����������=J��KDD@����������������������A�����L$%�"%!E���!�F �%�! �����������DJ���>�����������')G1HHI�������M�N%O��,-�./0- ������������>?��KJ�������������P)1H(Q�2300�4..56574-38�839:3.;4-;/< �������������=J����@�����������R'Q1))(S����&�����M�N%O�� ������������>K���J�������������'P1QTQ�	� !�� !"��#$%�&�!�,-�./0- ������������?��CKK�������������GT1PUG�2300�4..56574-38�839:3.;4-;/< �����������=�K�DC�@�����������R)'1IU)S������ !�� !"��#$%�&�!� ������������>>��D��������������QG1'(Q����������JJJ��CJ��������'1P)(1GHP���F�&�!��%!��N��O ���%!E� &�$!�B�V���� ON�O� BB��V������������� !�� !"��#$%�&�!���� � �$%�"%!E ������ 	� !�� !"	������� ��!�F �%�! M�N%O�� �#$%�&�!� ��� �* * * * *� � !O�� ��L�E%!!%!E��V��� � ����'1'((1(((���������������')G1HHI����������������'P1QTQ�������������QG1'(Q� '1P)(1GHP�������,88;-;/<0 A������������������ A������������������������� QT1)PU�������������� )'1I(H������������ H)1UQ'�������������������������������A���������������������������A��������������R'(1HGGS����������������������A� R'(1HGGS�����������W39:3.;4-;/< RQ)1I'TS������� RUI1PGGS�������������� RH1TITS��������������� R)I1UU)S����������� R)'G1'HQS�������������C�>D���� �DJ���>������������� >K���J�������������� >>��D������������� ��JJJ��CJ���������� � �$%�"%!E ������ 	� !�� !"	������� ��!�F �%�! M�N%O�� �#$%�&�!� ��� �* * * * *� � !O�� ��L�E%!!%!E��V��� � )1TP(1(((��� A������������������������� II1)H'�������������� IP1IGT������������ '1()H1PQ)�������,88;-;/<0 A������������������ ')G1HHI������������� A������������������������ PI1)(H������������ 'G(1TT)����������X3Y4754-;/< 'P(1(((������ A������������������������� A������������������������ A���������������������� 'P(1(((����������W;09/0470 A������������������ A������������������������� A������������������������ R)'1TITS����������� R)'1TITS�����������W39:3.;4-;/< �������������������A���������������������������A� RG1UHQS��������������� �������������RH1IU'S R)P1H'HS�����������'1'((1(((��� ')G1HHI������������� 'P1QTQ�������������� QG1'(Q������������ '1P)(1GHP�������

����� ���%!E� &�$!�� ���N���!"��V��N���� �W;09/0470
� ���%!E� &�$!�� ���N���!"��V��N���� �Z[3:3Y475380-:4-4\5;78;<]0./<0;0-/̂ _5;-3Q̀(Q1TGATTa4:b3-_-:33-1_c8<3c̀ a4<4]363<-83-3:6;<38-[4--[303./<0-;-5-3/<3.7400/̂4003-5<83:,,_d)Ie4;:f4753a3405:363<-1\4038/<-[3<4-5:31.[4:4.-3:;0-;.04<8:;0b0/̂-[39:/93:-c̀e4;:Y4753/̂-[30-:4-4\5;78;<]g4083-3:6;<38\c50;<]64:b3-./694:4\7363-[/8̀Z[;0634<0-[4-Y4754-;/<093:̂/:638\c-[3Y4753:4:3\4038/<4.-;Y364:b3-9:;.3010;]<;̂;.4<-7c48h50-38/̂:-[38;̂̂3:3<.3;<-[3<4-5:317/.4-;/</:./<8;-;/</̂-[3093.;̂;.9:/93:-c̀,04--[384-3/̂:3Y4754-;/<1'H_39-36\3:'(')1-[39:/93:-ci04̂;:Y475304:3\4038/<Y4754-;/<093:̂/:638�\c�j5<<;<]�X347�k0-4-31�4<�4..:38;-38�;<8393<83<-�Y4753:̀
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���������������������������������������������� ���� !"!#$ %&'()*�+'*),-.'/�(0)�(++'1(2/ ��3��4������������ #56789������������:(;(<2*/�-.�.-=*'�'*>.'-,0?�10,-/ @������������������ A��������������������3��4������������ #56789������������
BC���������� ���� !"!#$ %D1>*'(001(-,.0 43EF��������������� !96G9#������������:HIJ �K3F�������������� LM6G98������������JD&�>(;(<2* K�3FEK������������ MG6"55������������N',0?*�<*0*O,-�-(P @������������������ #65#!��������������Q*?(2�+./-/A Q,-,?(-,.0 @������������������ A������������������A R-=*'�2*?(2�+./-/ @������������������ A������������������:(;(<2*�-.�*S>2.;*'/�O.'�S(T,0?�>(;'.22�)*)1+-,.0/�.O�S*S<*'/=,>�/1</+',>-,.0/ @������������������ A��������������������F3�4����������� #7L6L57����������&=*�/*--2*S*0-�O.'�-'()*�(0)�.-=*'�>(;(<2*�,/�1/1(22;�S()*�U,-=,0�L"�)(;/�VB���VBC���������� ������W��XB���BV���� �BB����YZ[\.�S.'*�-=(0�#!�S.0-=/ ��F3�4����������� #7L6L57����������].'*�-=(0�#!�S.0-=/ @������������������ A�������������������VB���VBC���������� ��F3�4����������� #7L6L57����������	�V̂Y YVZ �@��_��V������Z�̀YB ���� !"!#$ %
̀ ỲX��CV���� H001(2�2*(a* @������������������ A������������������Q.0?�/*'a,+*�2*(a* @������������������ A������������������D*>('(-,.0/�(0)�'*)10)(0+,*/ @������������������ A������������������R-=*' @������������������ A�������������������b�BVB����_��V������V̂Y YVZ �@�V̀ ỲX��CV���� @������������������ A�������������������_��V��� �VBC���BC�Z�V̀ ỲX��CV���� H001(2�2*(a* ��K3EcK���������� 5L6759������������Q.0?�/*'a,+*�2*(a* ��3dKc������������ !L67#8������������D*>('(-,.0/�(0)�'*)10)(0+,*/ @������������������ A������������������R-=*' @������������������ A�������������������E�3�c����������� #"G6!MM�����������VB����_��V������V̂Y YVZ �E�3�c����������� #"G6!MM����������e1''*0- ��K3EcK���������� 5L6759������������\.0A+1''*0- ��������������3dKc�������������!L67#8��VB����_��V������V̂Y YVZ �����������E�3�c������������#"G6!MM�
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�������������������������������������������������� ����!"#�$#%�%�&%�$ ���� '(')* +������$,�#����"-.%/��"$&�����0"!123245462�78�93:;�8<7=� �>?��>@@�������� 'A'BCAD'(�������123245462�78�8E6369E3<�F7:E2E76 �>?��>@@�������� 'A'BCAD'(��������%  "!"$#" G���������������������� H�����������������������"#�$#%�%�&%�$�� ��.!0�.��&��$"&�#���� !�I��0"!�&%$J��#&%/%&%"�1KLF<K:�87L�2;4�M43L ��N>??N���������� BBOAPDQ�����������,R.�&I"$&�� �!�$�$G#����%&"I�S4FL49E32E76T357L2E:32E76 ��U>�@?���������� )CAO'O������������V42�=LE24HW7=6�78�676H8E6369E3<�3::42: �N>??U�������������� O(AQXO���������������$J"��%$����"&�Y�%�Z%�%&%"�[\69L43:4]�W49L43:4�E6�642�L494Ê3_<4: ?̀>��̀������������ [)(XAD)D]���������[\69L43:4]�W49L43:4�E6�72;4L�3::42: ��>��������������� H������������������\69L43:4�[W49L43:4]�E6�72;4L�9L4WE27L:�36W�FL7̂E:E76: ��>�N������������� DBAB(P������������\69L43:4�[W49L43:4]�E6�W484LL4W�E69754 ��a>a@����������� [)('AOPO]����������"&�#����0!�/%,",�Zb��0"!�&%$J��#&%/%&%"� �̀@>�UN���������� 'OCAXBB�����������Z� �����%$ ����%$ �!I�&%�$c3:;�E68<7=:d494EF2:TeL36:84L:�8L75�72;4L�L4F7L2E6f�K6E2:�H�[_L369;�2L36:84L:] G������������������ H������������������c3:;�7K28<7=:g3M5462:TeL36:84L:�27�72;4L�L4F7L2E6f�K6E2:�H�[_L369;�2L36:84L:] G������������������ H�������������������-.%&b ���� '(')* +���h"$"!��� .$,�d423E64W�FL78E2�32�2;4�_4fE66E6f�78�2;4�M43L �>��@>�@U������� 'AQO'AXCX�������1KLF<K:�87L�2;4�M43L ��N>??N���������� BBOAPDQ����������i3<K4�78�642�93:;�3::42:�2L36:84LL4W�8L75�djjk�17K2;�lK:2L3<E3�m�V7L2;4L6�e4LLE27LM G������������������ ))DADD)����������d423E64W�FL78E2�32�2;4�46W�78�2;4�M43L �>�̀U>Ua?������� BA'BOA(OQ�����������"�"!/"����"&�!"/��.�&%�$�!"�"!/"n3<3694�32�2;4�_4fE66E6f�78�2;4�M43L �a�>������������� H������������������nKE<WE6f�L4̂3<K32E76�E69L45462 G������������������ 'C(A(((����������n3<3694�32�2;4�46W�78�2;4�M43L �a�>������������� 'C(A(((�������������
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����������������������������������������������� �!�����"��!���#$�%&�'(�)*+*,-*.�/0//�%12�/0/(3�&4*�5*2*.%&67189��:;:�<=>�?@AB�@<C�D@E;>@F�D=GG;>GB<>H9��:;:�<=>�?@AB�@<C�FB@HB�D=GG;>GB<>H9��I@H�<=>�@I@JB�=K�@<C�D=<>;<LB<>�@HHB>H�=J�F;@M;F;>;BH��N��� �O�P�Q���R�P�������S���N��� �O�P�Q��P����!������R�P��T��P�O�P���"�O�P�� U4*.*�V*.*�17�.*W%&*2�X%.&Y�&.%1$%+&671$�Z7.�&4*�Y*%.�*12*2�'(�)*+*,-*.�/0//[�\/0/(8�]̂_̀�S��a�Q�����"������	�P�����N����b��P������R�P��T��P�O�P���"�O�P�� ���� /0/(c d�T�P�e��P����ON�Q���f���R���g%W%.Y�\61+Wh261i�%11h%W�W*%j*�&%k*1̀ �lmnmoo���������� 'p/3'0(����������q*.Z7.,%1+*�-71h$ e������������������ r����������������������N��T�P�e��P����ON�Q���f���R��� �lmnmoo���������� 'p/3'0(����������	���e��ON�Q�����f���R���ghX*.%11h%&671 o�nst������������� ''3u/p����������������N�O���e��ON�Q�����f���R��� o�nst������������� ''3u/p������������
�T�P�N��"e��P��f���R���_71ir$*.j6+*�W*%j* ��nmt������������� /'3p(v����������������N���T�P�N��"e��P��f���R��� ��nmt������������� /'3p(v��������������P���������f���R��� e������������������ r����������������������N om�n������������� w(x3pw/�����������S���P����!������y��T�a�Q�����"������	�P�����N��� ��T��P�!N����R���NQ����f�P�z�{a�Q�����"������	�P�����Nzf{�P����!������y��T�a�Q�����"������	�P�����N��� ��T��P�R���N������b��P�������R��b ���P� ���� /0/(c d|�Nb���R��T����P}�!���OP�}� � 561%1+6%W�$&%&*,*1&�%h26&�$*.j6+*$ Sn����������������� w3000��������������~&4*.�$*.j6+*$ mnl�l�������������� v3v00������������������N�P��b��P�������R��b ���P� ��������������nl�l���������������x3v00�
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#�$ ���"�"������"����%#&$ ��"'������%
#�$ ��( �'��)����%* +,-+.,/01�23,4.,5�6337/01�8.9:�2634�.0.6;9/9�/0�,-6.</30�<3�/<9�3+-,.</30.6=�/0>-9</01�.05�2/0.08/.6�.8</>/</-9?* @30/<3,/01�8,-5/<�2.8/6/</-9?�.05* @./0<./0/01�.�,-+A<.B6-�8,-5/<�,/97�+,32/6-CD:-�E-5-,.</30F9�-G+39A,-�<3�6/HA/5/<;�,/97�/9�5/98639-5�/0�03<-�IJKC#'$ �"��L����M�� "�

D:-E-5-,.</3053-903<:.>-.0;@.<-,/.68,-5/<,/97-G+39A,-<3.0;9/016-5-B<3,3,1,3A+325-B<3,9A05-,2/0.08/.6/09<,A@-0<9�-0<-,-5�/0<3�B;�<:-�E-5-,.</30C
N99-<9.056/.B/6/</-9:.>-B--0>.6A-5.<<:-/,0-<2./,>.6A-.<B.6.08-5.<-CD:/9>.6A-.++,3G/@.<-9<:-/,8.,,;/01>.6A-C�O3�2/0.08/.6�.99-<9�.05�2/0.08/.6�6/.B/6/</-9�.,-�,-.5/6;�<,.5-5�30�3,1.0/9-5�@.,7-<9�/0�9<.05.,5/9-5�23,@C�E/0.08/.6�.99-<94:-,-<:-8.,,;/01>.6A--G8--592./,0-<>.6A-9:.>-03<B--04,/<<-05340.9<:-E-5-,.</30/0<-059<3:365<:-9-�.99-<9�<3�@.<A,/<;CD:-.11,-1.<-0-<2./,>.6A-9.058.,,;/01.@3A0<9322/0.08/.6.99-<9.052/0.08/.66/.B/6/</-9.,-5/98639-5/0<:-9<.<-@-0<�32�2/0.08/.6�+39/</30�.05�/0�<:-�03<-9�<3�.05�23,@/01�+.,<�32�<:-�2/0.08/.6�9<.<-@-0<9�.05�.<�03<-�IPNC

D:-E-5-,.</30F9-G+39A,-<3/0<-,-9<,.<-,/97=4:/8:/9<:-,/97<:.<.2/0.08/.6/09<,A@-0<F9>.6A-4/6626A8<A.<-.9.,-9A6<328:.01-9/0@.,7-</0<-,-9<,.<-9.05<:--22-8</>-4-/1:<-5.>-,.1-/0<-,-9<,.<-930<:39-2/0.08/.6.99-<9/903<�@.<-,/.6C�D:-�E-5-,.</30F9�-G+39A,-�<3�/0<-,-9<�,.<-�,/97�/9�5-<./6-5�/0�03<-�IJEC
�Q�"��R

D:-@.G/@A@ -G+39A,-<38,-5/<,/97=-G86A5/01<:->.6A-32.0;8366.<-,.63,3<:-,9-8A,/<;=.<B.6.08-5.<-<3,-8310/9-52/0.08/.6.99-<9/9<:-8.,,;/01>.6A-32<:39-.99-<9=0-<32.0;+,3>/9/30923,53AB<2A65-B<9=.95/98639-5/0<:-�9<.<-@-0<�32�2/0.08/.6�+39/</30�.05�03<-9�<3�.05�23,@/01�+.,<�32�<:39-�2/0.08/.6�9<.<-@-0<9�.05�03<-�IJSC

E/0.08/.6,/97@.0.1-@-0<-0<./695->/9/019<,.<-1/-9<3@.0.1-+3<-0</.6.5>-,9-2/0.08/.63A<83@-9.9938/.<-54/<:2/0.08/.6�/09<,A@-0<9CD:-83@@/<<--32@.0.1-@-0</9,-9+309/B6-23,@30/<3,/01.05@.0.1/01<:-E-5-,.</30F983@+6/.08-4/<:/<9,/97@.0.1-@-0<9<,.<-1;CD:-83@@/<<--F93>-,.66,/97@.0.1-@-0<9<,.<-1;/9<3.99/9<<:-E-5-,.</30/0@--</01/<92/0.08/.6<.,1-<9�4:/6-�@/0/@/9/01�+3<-0</.6�.5>-,9-�-22-8<9�30�2/0.08/.6�+-,23,@.08-CT/97@.0.1-@-0<+36/8/-9.,-.++,3>-5.05,->/-4-5B;<:-83@@/<<--30.,-1A6.,B.9/9CD:-9-/086A5-8,-5/<,/97+36/8/-9.052A<A,-8.9:2634,-HA/,-@-0<9CD:-@./0,/979<:-E-5-,.</30/9-G+39-5<3<:,3A1:/<92/0.08/.6/09<,A@-0<9.,-8,-5/<,/97=�6/HA/5/<;�,/97�.05�@.,7-<�,/97�,-6.</01�<3�/0<-,-9<�,.<-�,/97�.05�3<:-,�+,/8-�,/97CD:-,-:.>-B--0039AB9<.0</>-8:.01-9/0<:-<;+-932,/979<:-E-5-,.</30/9-G+39-5<3=:34<:-9-,/979.,/9-=3,<:-83@@/<<--F9�3BU-8</>-9=�+36/8/-9�.05�+,38-99-9�23,�@.0.1/01�3,�@-.9A,/01�<:-�,/979�2,3@�<:-�+,->/3A9�+-,/35C
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